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1. IDENTIFICACAO

Instrumento T. Cooperagao n° 01/2026 — IBEDIS x Prefeitura de Cubatéo
Publicagdao DO Edicdo n° 1.975, de 15 de abril de 2026 | Processo n° 1.120/2026
Periodo do relatoério 1° de maio de 2026 a 31 de maio de 2026

Fase vigente Fase | — Estruturacao (prazo: até 29/06/2026)

Responsavel Wemerson Marinho dos Santos — Presidente IBEDIS

2. NOTA DE TEMPESTIVIDADE

O presente relatério é entregue em 10 de junho de 2026, com 4 (quatro) dias de atraso em
relacdo ao prazo previsto na Clausula Terceira, VIl do ACT Municipal (5° dia util do més,
correspondente a 6 de junho de 2026). O atraso decorre do fato de que, no periodo
imediatamente anterior a data de entrega, a equipe do IBEDIS estava integralmente envolvida
na conducao da 12 Reuniao Preparatdria de Instalacido do Comité Gestor do PEVEM Cubatao,
realizada em 10 de junho de 2026 na Secretaria Municipal de Meio Ambiente (SEMAM). O
IBEDIS reconhece a ocorréncia, compromete-se com o cumprimento tempestivo dos relatérios
subsequentes e registra que a entrega deste documento esta sendo feita no mesmo dia da
reuniao, evidenciando a continuidade das atividades.

3. RESUMO EXECUTIVO

O més de maio de 2026 marcou a conclusédo da principal entrega da Fase | — o Diagnéstico
Técnico Territorial do Municipio, produzido pela Brasil Carbono Florestal (v2.0) sob coordenagéo
institucional do IBEDIS, cujo valor de mercado de R$ 192.500,00 foi integralmente arcado pelo
ecossistema PEVEM, sem qualquer 6nus ao erario municipal. O documento confirma a
viabilidade técnica plena do programa.

No mesmo periodo, o IBEDIS realizou dois deslocamentos institucionais a Cubatao para
alinhamento técnico-ambiental (CEPEMA/CETESB) e prospeccédo de empresas (Cesari
Multimodal e IARA Brasil). Em missé&o internacional, o ecossistema PEVEM esteve representado
no Cyberport de Hong Kong em evento com delegacéo de alto nivel do governo federal brasileiro
— ANTAQ, TCU e Ministério dos Portos — posicionando o programa em rede estratégica de
nivel federal para a Fase Il de captagéo.

Foram recebidas e analisadas propostas técnicas de seis parceiros, totalizando portfélio de R$
2.897.490,49 em servicos mapeados para as fases seguintes. A analise preliminar dos ativos
verdes de Cubatéo aponta potencial de receita municipal entre R$ 57 milhdes e R$ 191 milhdes,
com destaque estratégico para o Carbono Azul (manguezais) — ativo com preco de mercado até
8 vezes superior ao carbono florestal convencional.

4. ENTREGAVEL TECNICO — DIAGNOSTICO FASE |



4.1 Documento entregue

Diagnéstico Técnico Territorial — Municipio de Cubatdo/SP

Documento

Executor técnico

Brasil Carbono Florestal (Dr? Débora Pasa — Engenheira
Florestal, Lattes: 9192995115741746)

Versao e data

v2.0 — Maio de 2026

Metodologias

BC-CFLOR-M001-V001 (Estoque de Carbono) | BC-RECARB-

M002-V001 (REDD)

Valor de mercado

R$ 192.500,00 — custeado pelo IBEDIS, sem repasse publico

Classificagao

Documento Técnico Institucional — Uso Restrito

Repositorio

Plataforma de Governanga IBEDIS — ibedis.org/pevem/comite

4.2 Principais achados

Resultado

Area municipal total ~14.279 ha

Vegetacdo nativa 9.356,63 ha (65,49% do territorio)

Vegetacdo em Unidades de Conservagao 6.080,32 ha

Estoque de carbono — PSA/CPR Verde 2.472.397,50 tCO.e (estimativa
preliminar)

Créditos REDD — projec¢ao 30 anos

31.211,68 tCO.e (estimativa preliminar)

Taxa de desmatamento anual

0,121% — uma das mais baixas do Estado
de SP

Iméveis no CAR

10 propriedades / 924,62 ha

Conclusao

Viabilidade técnica da Fase Il confirmada

Nota técnica: Os valores de estoque de carbono e créditos REDD séo estimativas preliminares.
Variagdes decorrentes do estagio sucessional da vegetagéo e do leakage ndo foram modeladas
nesta fase — tendem a reduzir o volume efetivo. A memoria de calculo sera entregue pela Brasil

Carbono Florestal na Fase |l.

5. ATIVIDADES DE PROSPECGCAO E ARTICULAGAO INSTITUCIONAL — MAIO/JUNHO

2026

5.1 Deslocamentos institucionais — Cubatao/SP

‘ Responsavel

Més Local / Empresa ' Objeto
Maio/2026 | Wemerson Marinho | CEPEMA/CETESB — Reunido de base ambiental e
dos Santos e Cubatao/SP alinhamento regulatério —
Marcel levantamento de dados para o
PEVEM
Maio/2026 | Marcel Lapa Cesari Multimodal — Awv. Visita institucional — prospeccéao
Cortegiano Eng. Plinio de Queirds, s/n de empresa potencialmente
— Cubatao/SP investidora no programa
Maio/2026 | Marcel Lapa IARA Brasil — R. Prefeito Visita institucional — prospeccéao
Cortegiano Armando Cunha, VI. Parisi de empresa potencialmente
— Cubatao/SP investidora no programa

5.2 Misséo Internacional — Cyberport, Hong Kong (02/06/2026)




Articulacao estratégica de nivel federal: o ecossistema PEVEM esteve representado
em missao internacional de alto nivel junto a delegacao brasileira de portos e
transporte aquaviario.

Atributo Dado

Data e local 2 de junho de 2026 — Sala Multifuncional, Cyberport 3, Hong Kong
(14h30-16h00)

Evento Programa de Visitas ao Cyberport — Miss&o Porto&Mar / Grupo
Tribuna (24 mai. — 3 jun. 2026)

Representacio Kevin Lok — CEO, PACEXx (joint venture CCV + Greensee) — parceiro

IBEDIS/ecossistema multilateral IBEDIS-ACT-2025-001

Delegagéo brasileira — 37 ANTAQ (2 diretores) - Ministério dos Portos (Sec. Executivo Alex

participantes Avila) - TCU (Ministro Marcos Bernquere Costa + Chefe de Gabinete) -
Presidente do Porto de Santos (Anderson Pomini) - Cesari Multimodal
- Eldorado Brasil Celulose - Autoridade Portuaria de Itapoa - Prefeitura
e Camara de Santos - Grupo Tribuna Midia

Apresentacgao realizada Sesséao de Partilha de Experiéncias — Kevin Lok apresentou solugdes
PACEXx de descarbonizacao portuaria e créditos de carbono maritimos

A presenca do ecossistema PEVEM nesta miss&o posiciona o programa dentro da principal rede
federal de decisdo em infraestrutura portuaria e descarbonizacéo do Brasil. O Porto de Santos e
a ANTAQ s&o potenciais parceiros diretos para o projeto de Corredor Verde Maritimo
(PACEX/CCV), cujos créditos de carbono poderiam ser vinculados aos ativos ambientais do
PEVEM Cubatéo na Fase Il.

6. ANALISE ESTRATEGICA — BLUE CARBON (CARBONO AZUL)

O Carbono Azul é o ativo mais valioso do portfélio ambiental de Cubatao e deve ser
tratado como prioridade estratégica na Fase Il.

Os manguezais de Cubatao — inseridos no complexo estuarino-lagunar de Santos, no coragao
da Mata Atlantica costeira — constituem um ativo de carbono de qualidade superior a qualquer
outra tipologia florestal do municipio. O Diagnéstico de Fase | ainda ndo quantificou
especificamente a area de manguezal elegivel, mas os dados disponiveis sobre a composigao
da vegetacgao nativa e as Unidades de Conservagado permitem identificar potencial de escala
relevante.

6.1 Superioridade do Carbono Azul em relagao ao Carbono Florestal

Dimensao Carbono Florestal Carbono Azul (manguezais)
(convencional)

Ecossistema base Florestas tropicais terrestres Manguezais, marismas e
pradarias

Capacidade de sequestro Padrao de mercado Até 10x superior por hectare

Permanéncia do ativo Décadas Séculos — sedimentos
anaeroébicos profundos

Preco médio de mercado US$ 6-20/tCO,e US$ 50+/tCOe (2,5 a 8x
superior)

Metodologias premium Diversas Verra VM0033 e VM0007 — alta
integridade

Marco regulatério Lei 15.042/2024 (SBCE) Lei 15.797/25 (SBCE) —
pioneirismo nacional

6.2 Condicionantes para Fase Il



— Mapeamento de campo dos manguezais: inventario floristico, amostragem de sedimentos
profundos, qualidade hidrica

— Georreferenciamento de alta precisao: dados LiDAR + multiespectrais, modelagem
preditiva via Machine Learning

— Analise juridico-fundiaria: sobreposi¢cao com UCs, conformidade com SBCE Lei
15.797/25

— Proponente técnico: Three Oaks International Ltd. — proposta recebida em maio/2026 (R$
478.000,00 / 120 dias)

— Potencial de mercado: US$ 50+ por tCO,e x capacidade de sequestro 10x superior —
ativo estratégico de captacao internacional

7. PROJEGCAO DE POTENCIAL DE RECEITA MUNICIPAL

Os valores abaixo constituem estimativas de potencial de receita com base nos dados do
Diagnaostico Técnico Territorial (v2.0, maio/2026) e nas faixas de preco do mercado voluntario de
carbono. Nao representam proje¢oes financeiras vinculantes. Variagbes decorrentes do
estagio sucessional da vegetacao, leakage, buffer pool, custos de estruturacdo e percentual
IBEDIS reduzirao os valores liquidos ao Municipio. Cambio de referéncia: R$ 5,00/US$.

7.1 PSA /| CPR Verde — Estoque de Carbono Florestal
Base de célculo: estoque estimado de 2.472.397,50 tCO.e. Percentual elegivel estimado para

projetos estruturados: 10-30% do total (limitado por regularizagéo fundiaria — CAR/SIGEF).

Receita bruta Referéncia

estimada

Cenario Estoque elegivel Preco

(US$/tCO,e)

Conservador ~247.240 tCO,e US$ 6,00 R$ 7.417.200 Pregco minimo
(10%) CPR Verde
Base ~741.719 tCO,e US$ 13,00 R$ 48.211.735 Preco médio
(30%) mercado
voluntario
Otimista ~741.719 tCO.,e US$ 20,00 R$ 74.171.900 Prego maximo
(30%) CPR Verde

7.2 Créditos REDD — Desmatamento Evitado (30 anos)

Base de calculo: projecao de 31.211,68 tCO,e ao longo de 30 anos (memodria de calculo
pendente para Fase Il).

Cenario Volume (tCO,e/30 Preco (US$/tCO.e) Receita total
anos) estimada
Conservador 31.211,68 Us$ 10,00 R$ 1.560.584
Base 31.211,68 US$ 25,00 R$ 3.901.460
Otimista 31.211,68 US$ 40,00 R$ 6.242.336

7.3 Blue Carbon — Estimativa preliminar (a quantificar na Fase Il)

O volume de créditos de carbono azul dependente de inventario de campo e mapeamento LiDAR
dos manguezais, previsto para a Fase Il. Com base em dados de referéncia para ecossistemas
de manguezal equivalentes na Baixada Santista e nas metodologias Verra VM0033/VM0007:

Parametro ‘ Referéncia de mercado Nota

US$ 50+/tCO.e

Até 10x superior/ha

Prego médio Blue Carbon Verra VM0033/VM0007

Sedimentos
anaerobicos

Capacidade de sequestro vs. floresta




Permanéncia do carbono 100+ anos

Sedimentos profundos

Potencial de receita Blue Carbon

A quantificar na Fase Il

Estudo Three Oaks: R$
478.000

7.4 Consolidado — Potencial total de receita municipal

Otimista
PSA / CPR Verde R$ 7,4M R$ 48,2M R$ 74,2M Bruto
REDD (30 anos) R$ 1,6M R$ 3,9M R$ 6,2M Total
Blue Carbon A quantificar A quantificar A quantificar Fase Il
TOTAL ESTIMADO (sem ~R$ 9M ~R$ 52M ~R$ 80M Bruto
Blue Carbon)

Importante: os valores acima sdo brutos e pré-estruturagcao. Os valores liquidos ao Municipio
serdo menores apos dedugédo de: (i) buffer pool exigido pelos padrbes internacionais; (i) custos
de estruturagéo técnica, legal e de certificagao; (iii) honorarios do IBEDIS e parceiros. A estrutura
de distribuicdo de receita sera definida nos instrumentos da Fase II.

8. PORTFOLIO DE PROPOSTAS TECNICAS RECEBIDAS E ANALISADAS

Nenhuma contratacdo foi formalizada em maio de 2026. Os valores abaixo representam o
portfélio em analise para as fases seguintes:

Empresa ‘ Escopo Fase Valor
Brasil Carbono Fase 2 — Estruturagao de ativos (PSA, | Fase ll R$ 150.500,00
Florestal CPR Verde, REDD, biodiversidade,
valuation)
Brasil Carbono Fase 3 — Implementagéo e Fase lll R$ 105.000,00
Florestal Governanga
Three Oaks Blue Carbon — estudo de viabilidade Fase ll R$ 478.000,00
International Ltd. técnica, ambiental, econdmica e
estratégica dos manguezais (Verra
VMO0033/VM0007) — 120 dias
Plataforma Estudo de viabilidade — areas Fase I R$ 565.000,00
Regenerativa de degradadas (ARR, SAF, biochar, éleo
Macauba premium) — 60-90 dias
Global Watch Plataforma MRV + monitoramento 1-Ill R$ 1.598.990,49/ano
territorial + rastreabilidade PSA/CPR
Verde/créditos + alertas +
mapeamento térmico Plano Diretor
PACEx /CCV + Corredor Verde Maritimo — Porto de Fase Il A negociar
Greensee Santos - descarbonizagao - créditos
ISO 14083/GLEC
PSN — Provedora de Nucleo de Inteligéncia territorial — Bl, Fase ll A negociar

Software

indicadores, |IA aplicada ao PEVEM

Total portfolio (valores definidos): R$ 2.897.490,49 + servigos a negociar

9. INVESTIMENTO REALIZADO PELO IBEDIS — SEM ONUS AO ERARIO MUNICIPAL

Diagnéstico Técnico Territorial — Brasil

Valor (R$)
R$ 192.500,00

Carbono (valor de mercado)

Entregue sem custo ao
Municipio




Deslocamentos institucionais a Cubatao (2
viagens — Wemerson + Marcel)

A preencher

Pedagio + combustivel
+ hospedagem

TOTAL

R$ 192.500,00 +

despesas de campo

10. PENDENCIAS DA FASE | — QUADRO DE ACOMPANHAMENTO

O quadro abaixo registra formalmente as pendéncias abertas da Fase | para controle do Comité

Gestor e evidéncia perante o TCE-SP:

Item Pendéncia ‘ Responsavel Prazo Status

P- Portaria SEMAM — designacao formal | Secretario Cleiton Junho/2026 X

01 dos representantes municipais no Jorddo Santos Pendente
Comité Gestor

P- Conta bancaria segregada para o IBEDIS — Wemerson | Junho/2026 X

02 Programa PEVEM Marinho Pendente

P- Publicagcdo do ACT no PNCP (Portal Municipio de Cubatdo | Em aberto X

03 Nacional de Contrata¢des Publicas) Pendente

P- AP-01 a AP-05 — Nota de Brasil Carbono Fase Il N\

04 Apontamentos Técnicos emitida pelo Florestal Aguarda
IBEDIS a Brasil Carbono (inverséo de resposta
dados Tabela 1, memoria de calculo
REDD, se¢ado embargos vazia,
referéncia projeto externo 'Fazenda
Boa Vista - ES')

P- Declaragéo de auséncia de conflito de | IBEDIS Junho/2026 X

05 interesses (Clausula Terceira, IX do Pendente
ACT)

P- Entrega de documentagé&o ICT ao IBEDIS Junho/2026 | ¥

06 Municipio (Estatuto Social e Pendente
documentos institucionais — Clausula
Terceira, 1l do ACT)

11. RELA(}I:\O DE EMPRESAS PROSPECTADAS NO PERIODO

Empresa Setor Localizagao Status

Cesari Multimodal Logistica portuéria Cubatao/SP Reunido realizada — em

multimodal avaliacao

IARA Brasil Setor industrial — Vila | Cubatao/SP Reuniao realizada — em

Parisi

avaliacao

Three Oaks International
Ltd.

Finangas climaticas /
Blue Carbon

Internacional

Proposta técnica recebida

Global Watch

Tecnologia ambiental
/ MRV / SaaS

Brasil

Proposta técnica recebida

PACEx / CCV + Greensee

Descarbonizagao
maritima / ESG

HK / Londres /
Franga

Contato estabelecido —
Cyberport HK 02/06

PSN — Provedora de
Software

Inteligéncia territorial /
BI

Brasil

Proposta em analise

12. EXTRATO BANCARIO




Nos termos da Clausula Terceira, VIl do ACT Municipal, o IBEDIS informa que a conta bancaria
segregada para o Programa PEVEM Cubatéo Verde encontra-se em processo de abertura (P-
02 — ver Secéao 10).

Montante de recursos privados captados no periodo: R$ 0,00 (zero) — Programa na Fase |
de Estruturacdo. Captacao privada prevista para a Fase Il, a partir de 29/06/2026.

13. PROXIMAS ETAPAS — JUNHO DE 2026

Prazo Agao Responsavel
10/06/2026 12 Reunido Preparatéria do Comité Gestor — realizada | IBEDIS + Municipio
Junho/2026 Portaria SEMAM — formalizagao dos representantes Secretario Cleiton
municipais no C.G. Jordao
Junho/2026 Abertura de conta bancaria segregada PEVEM IBEDIS
Junho/2026 Entrega documentagéo ICT ao Municipio + declaragdo | IBEDIS
conflito de interesses
29/06/2026 Prazo final Fase | — conclusao de todas as entregas e | IBEDIS + Municipio
pendéncias
Julho/2026 Inicio das negociagdes para contratagdes da Fase I IBEDIS + C.G.
07/07/2026 Entrega do relatério mensal de junho (5° dia util de IBEDIS
julho)

O presente relatério é apresentado em cumprimento a Clausula Terceira, VII do Acordo de
Cooperacao Técnica Municipal (T. Cooperagao n° 01/2026), e devera ser juntado aos autos do
Processo Administrativo n°® 1.120/2026 para fins de prestagdo de contas e transparéncia ativa
perante o TCE-SP.

Sao Paulo, 10 de junho de 2026

WEMERSON MARINHO Assinado de forma digital por
DOS WEMERSON MARINHO DOS

SANTOS:02442513633
SANTOS:02442513633 Dados: 2026.06.12 10:37:34 -03'00'

Wemerson Marinho dos Santos
Presidente — IBEDIS | CNPJ 30.302.261/0001-27
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